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Was gehort zu einem Businessplan?
Gut geplant ist halb gewonnen

Deutsche Bank Geschaftsbereich



Inhalte des Geschaftsplans

Persdnliche Eignung und Voraussetzungen

Vorhabensbeschreibung

Markt- und Standortanalyse

Marketing und Werbung

Berechnungen

Kinftiger Unternehmerlohn
Startkapital
Finanzierungsquellen
Rentabilitatsplanung
Liquiditatsplanung

Deutsche Bank Geschaftsbereich



Personliche Eignung und Voraussetzungen

Fachliche Qualifikation
z.B. Ausbildung / AbschlUsse / Sprachkenntnisse / Werdegang / Erfahrung im Beruf /
Zusatzqualifikation

Kaufmannische Qualifikation
z.B. Ausbildung / Abschllsse, Erfahrungen in Buchhaltung / Rechnungswesen, steuerliche
und betriebswirtschaftliche Grundkenntnisse, Zusatzqualifikation

Qualifikation far Fihrungsaufgaben
z.B. theoretische Vorbildung, Eignung zur Personalfiihrung, praktische
FGhrungserfahrung, Fahigkeit zu motivieren und zielorientiertes Handeln zu vermitteln

Physische und psychische Belastbarkeit
z.B. Bereitschaft zu langen Arbeitszeiten, zum Urlaubsverzicht, Fahigkeit zur
Stressbewaltigung, Standfestigkeit

Erfolgsorientierung
z.B. Fahigkeit, Chancen zu nutzen, pragmatisches Handeln, starker Wille, Erfolgsnachweis aus
der Vergangenheit
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Personliche Eignung und Voraussetzungen

Entscheidungsfreudigkeit und Initiative
z.B. Auffassungsgabe, Delegationsfahigkeit, Mut, Einstellung zum Risiko, praktische

Erfahrung

Uberzeugungs- und Durchsetzungsfiahigkeit
z.B. Argumentationsvermégen, rhetorische Fahigkeiten, Glaubwiurdigkeit, Autoritat,

Vorbildfunktion, Verkaufserfahrung

Kontaktfreude
z.B. Fahigkeit zur Werbung fir die eigene Person, Vorhaben, Unternehmen gegenlber

Kunden, Nichtkunden, Mitarbeitern, Geldgebern, Lieferanten, Offentlichkeit

Unterstltzung durch andere
z.B. materiell/immateriell durch Familie, Angehoérige, Freunde

Marktorientierung
z.B. Gespur fur Trends und BedUrfnisse, Marktkenntnis, Fahigkeit, Ideen und Konzepte

auf den Punkt zu bringen, pragmatisches Handeln
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2 Vorhabenbeschreibung

Geschaftsidee
Ihr neues Produkt / Dienstleistungsangebot

Bekanntheits- bzw. Verbreitungsgrad lhrer Geschaftsidee
im lokalen, regionalen Umkreis, weltweit im Internet

Konkreter Nutzen der Geschaftsidee fir Ihre Kunden
Mehrwert fir Kunden

Unterschiede / Starken gegeniber vorhandenen Konkurrenzangeboten
Ilhre Position im Wettbewerb

Preis- und Leistungsverhaltnis im Blick auf die Wettbewerber
Vergleich mit Wettbewerbern, lhr Preisniveau im Markt

Grinde fir die Existenzgriindung
Verdienstmdglichkeiten, Selbstverwirklichung, familiare Griinde

Persdnliche / sachliche Voraussetzungen, die fir den Start erflllt sein mlssen
Startkapital, Zeitfaktor, Kenntnisse

Alleingriindung oder mit Partner/-n
Form der Selbstandigkeit

Grunde fur die Wahl der Rechtsform
Zeitplan bis zum Start

z.B. Lieferfristen fiir Waren, Gerate u.A., Zulassungen, Genehmigungen, Bauzeiten, vertragliche Fristen,
Termin der Geschaftser6ffnung
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Markt- und Standortanalyse

Kundenkreis
Zielgruppe

Marktgrof3e
Anzahl der potenziellen Kunden und deren Struktur, z.B. private, geschaftliche,
einkommensstarke, Berlicksichtigung Online-Markt

Entwicklung der Kaufkraft / Nachfrage
Entwicklung des relevanten Marktes in den letzten 5 Jahren

Prognose des relevanten Marktes fiir die nachsten 5 Jahre
maoglichst lange Zukunftsperiode anstreben, auch wenn die Prognosesicherheit darunter leidet

Hauptkonkurrent
Name, Sitz, geschatzter Umsatz in TEUR, Marktanteil, Online-Portale

Starken im Vergleich zu Hauptkonkurrenten
z.B. Preissituation, Lieferfahigkeit, Qualitat, Service

Schwachen im Vergleich zu Hauptkonkurrenten
mangelnder Bekanntheitsgrad, noch nicht vorhandene Geschaftsbeziehungen
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Markt- und Standortanalyse

Anforderungen an die Infrastruktur Ihres Wunschstandortes

z.B. Verkehrsanbindung / Lage / Parkplatze / Miet- und Pachtniveau / steuerliche Aspekte /
Internet-Verfligbarkeit

Personal
Anzahl / fachliche Eignung im Einzugsgebiet vorhanden, Lohn- / Gehaltsniveau

Sach- und Personalkosten
z.B. Kosten fur Miete / Pacht und Lohne / Gehalter - hier:
etwaige Unterschiede Innenstadt / Randlage / Umland

Umweltauflagen

Art / Umfang und evtl. zusatzlich zu erwartende Auswirkungen auf Kosten und Erldse in
Abhangigkeit von Anforderungen an den Gebietstyp
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Marketing und Werbung

« Marktbezogene unternehmerische Zielsetzung
« Konzept fur Vertrieb und Verkaufsqualitat

* Unterschiede zu den Wettbewerbern

» Alleinstellung durch...(Produkt, Preis, Service)
« Zielgruppenbeschreibung

« Attraktivitat fur diverse Zielgruppen

« Stammkundenanteil

« Identifikation der Mitarbeiter

* Ausbildung und Motivation der Mitarbeiter

« Marketingplan

Werbekonzept

 Werbeetat

« Einheitliches Erscheinungsbild

« PR-MaBnahmen
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Unternehmerlohn

Wie viele und welche Ausgaben habe ich
privat?

20 Minuten



5  Kianftiger Unternehmerlohn

Beispielrechnung Ihr Bedarf
Ausgaben (privat) EUR/ Monat EUR/ Monat
Lebensunterhalt?! 1.500
+ Miete und Nebenkosten 1.030
(Umlagen, Heizung etc.)
+ Bestehende Baufinanzierungsraten 0
(einschlieBlich Lebensversicherungspramie als Tilgungsersatz’)
+ Sonstige Ratenverpflichtungen 0
+ KFZ-Kosten- und -Versicherungen 270
(einschlieBlich Leasingraten)?
+ (Private) Kranken- und Sachversicherungen?® 500
(Ihr Betreuer zeigt Ihnen gerne optimierte Absicherungsmdglichkeiten auf)
+ Altersvorsorge, Rentenversicherung?, Lebensversicherung 500
(Ihr Betreuer zeigt Ihnen gerne optimierte Vorsorgemaoglichkeiten auf)
+ Vertraglich festgelegte Spar- und Bausparvertrage 125
+ Sonstige Verpflichtungen 0
(z.B. Unterhalt)
+ Reserven 100
= Gesamtausgaben: 4.025
=x 12 Monate® 48300
+ Einkommensteuer® 6.000

Bei allen Werten handelt es sich um Orientierungswerte.
1 Orientierungswert:
18.000 EUR/ Jahr, d.h. 1.500 EUR/ Monat (3-Pers-Haushalt ohne Verdienst des Ehepartners)
2 KFZ-Kosten evtl. kiinftig wegfallend bzw. erheblich niedriger, da - teilweise- geschéftliche Nutzung
3 einschlieBlich evtl. bisheriger Arbeitgeberanteile

Deutsche Bank Geschaftsbereich

4 wie 3) sowie Pflegeversicherung

5 die Verzinsung Ihres eiungesetzten Kapitals und Ihr Unternehmerrisiko missen zuséatzlich erwirtschaftet werden, ebenso der monatliche

Tilgungsanteil Ihrer aufgenommenen
Unternehmenskredite
6 Fragen Sie dazu ggf. Ihren Steuerberater
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5 Berechnung des Startkapitals

Lang-/ mittelfristiger Kapitalbedarf fir

Betrag (TEUR)

Grundstlicke/ Gebaude (inkl. Nebenkosten)

UmbaumaBnahmen

Maschinen/ Werkzeuge/ Gerate etc.

Unternehmensausstattung

Kraftfahrzeug

Betriebsnotwendiges erstes Material-/ Warenlager

Unternehmenskaufpreis (Goodwill)

Grindungskosten
(z.B. Anmeldungen/ Genehmigungen: Register-/ Rollen-Eintragungen; Notar-, Beratungskosten)

Kapitalbeschaffungskosten

Personalbeschaffungskosten

Mietkaution

Planreserve (z.B. Unvorhergesehenes bzw. Reserven fiir Folgeinvestitionen, absoluter Betrag
oder als Prozentsatz der Gbrigen Positionen

Summe lang-/mittelfristiger Kapitalbedarf

+Summe kurzfristiger Kapitalbedarf (aus dem Liquiditatsplan entnehmen:
Saldo , Liquiditatsplan: 1-Jahres-Planung“ Punkt 8)

Gesamtsumme

Deutsche Bank Geschaftsbereich
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Ermittlung der Finanzierungsquellen

Eigenmittel

Betrag (TEUR)

Ersparnisse
(vorhandene Spareinlagen, Festgelder etc.)

Kapitalanlagen, die bis zum Start verfligbar sind
(Sparbriefe, Wertpapiere etc.)

Vorgezogene Ubertragungen wegen kiinftiger Erbanspriiche
(z.B. Schenkungen)

Sachmittel
(Immobilien, KFZ, Patente etc.)

Eigenmittel von Teilhabern oder Partnern

Weitere Investoren

Summe Eigenmittel

Fremdmittel

Betrag (TEUR)

Verwandtendarlehen

Offentliche Férderprogramme (z.B. staatlich zinssubventionierte, langfristige Darlehen,
Die (iber die Deutsche Bank vermittelt werden)

Lang-/ mittelfristige Investitionsdarlehen von Banken

Kontokorrentkredite (in der Regel als Rahmen zur Abdeckung des kurzfristigen
Finanzbedarfs, Betriebsmittelfinanzierung der Deutschen Bank)

Avalkredite

Lieferantenkredite

Summe Fremdmittel

Deutsche Bank Geschaftsbereich 25.02.2026, Bielefeld, Nina Hunke, Griinderinnenakademie
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Rentabilitatsplan

1. Monat 2. Monat 12. Monat 1. Jahr 2. Jahr

3. Jahr

Nettoumsatz
./. Wareneinsatz

= Rohertrag

sonstige betriebl. Ertrage

betriebl. Rohertrag

Aufwendungen

./. Personalkosten

./. Miete

./. Heizung, Strom, Gas, Wasser
./. Versicherungen

./. KFZ-Kosten

./. Reisekosten

./. Instandhaltung und Reparatur
./. BUro- und Verwaltungskosten
./. Werbekosten

./. sonstige Aufwendungen

./. betriebliche Steuern

./. Leasingrate

./. Abschreibungen

= Summe der Aufwendungen

Betriebsergebnis

+ Zinsertrag
./. Zinsaufwand

vorl. Ergebnis vor Steuer

./. Steuer
./. Ruckstellungen

= JahreslUberschulR/- fehlbetrag

+ Abschreibungen
+ Riuckstellungen

= Cashflow

./. Tilgung

= Cashflow nach Kapitaldienst

Deutsche Bank Geschaftsbereich
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Liquiditatsplan

=
)

an 5 Hlan 51

I. Liguide Mittel
Kassenbestand
Bankguthaben
Summe

. Einnahmen

Umsatzerlgse
Erhaltenen Anzahlungen
Sonstige Einnahmen
Privateinlagen
Summe
Verfiigbare Mittel (I+1)
11l. Ausgaben
Gehilter/ Léhne
Sozialabgaben
Waren/ Material
Mieten
KFZ-Kosten
Verwaltung
Vertrieb
Marketing/ Werbung
Betriebliche Steuer
Versicherungen
Zinsen

geleistete Anzahlungen
sonstige Ausgaben
Zwischensumme

Privatentnahmen

Private Steuern
Tilgung
Zwischensumme

Investitionen
Gesamtausgaben

— - *Der Monat mit dem héchsten negativen Saldo gibt einen ersten Hinweis auf die benétigte Kreditlinie,
Verfugbare Mittel zusatzlich miissen nach dem ,Vorsichtsprinzip“ Liquiditatsreserven fiir unvorhergesehene Ausgaben
./. Gesamtausgaben und Tagesspitzen berlicksichtigt werden.
{Uberschuss / Fehlbetrag)
+Saldo Vormonat

=Saldo™

Deutsche Bank Geschaftsbereich 25.02.2026, Bielefeld, Nina Hunke, Griinderinnenakademie 15
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Nina Hunke

Vielen Dank fir Ihre Aufmerksamkeit und Ihnen viel Erfolg bei der Umsetzung!

Ihre Deutsche Bank Detmold
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